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ا لإرادة حقيقية من القطاع ال اص بالمشييياركة حي ح ار بناء سيييتراتيتيات انردتي ترسيييي   منتدى الإجاء تأسيييي   

ح ل انم ر الاقتصييادية والاجتماةية التي ينعنب بها الم ا ن انردتيو ويتما المنتدى مسسييوييات ورييركات را دة 

وحاةلة من القطاع ال اص انردتيو إضيياحة إلب حايياار الرحي والمعنيين بالشييأن الاقتصييادين بهدح بناء تاال   

مويييتدامة للتنميةو ورحا مويييت ى ال ةي حي الشيييسون الاقتصيييادية والتنم يةو وتع ي   سيييتراتيتيات  إا تا   يدح 

 مواهمة القطاع ال اص حي التنمية الشاملة.

و وتقا 420125960غير ربايية تامي  الرق  ال  ني    ب ايييييييةي  جمعيية    30/8/2012وقيد ت   تويييييييتيي  المنتيدى بتياري   

 الثقاحة.ضمن اختصاص وزارة 

   

 

 

 

 الأردني   ستراتيجياتالإ منتدى زمالة برنامج ضمن الدراسة هذه أعدّت

 الأردني  الأهلي  البنك من بدعم

  في   للمساهمة  فرصة  الخاص  القطاع  تمنح  رائدة  مبادرة  هو":  الأردني   الإستراتيجيات  منتدى  زمالة  برنامج"

  التنمية   ودعم   ،الاقتصادية  السياسات  تطوير  في  دوره  يرسّخ  مما  الأدلة،  على  المبني  العلمي  البحث  تعزيز

  لإعداد  المنتدى  مع  للعمل  الاقتصاديين  الباحثين   من  نخبة   مع  التعاون  إلى   البرنامج  ويهدف.  المستدامة

 تستند   عملية  توصيات  وتطرح   الاقتصادية،  والفرص  التحديات  حول  الحوار  تثُري  متخصصة  بحثية  أوراق

  من  العلاقة  أصحاب  تأييد   كسب  في  ويساهم  ،القرار  اتخاذ  عملية  يدعم  مما  متينة،  علمية  أسس  إلى

 الحكومة والقطاع الخاص. 

 انردن  ةمانو

     6476 566 6 962+ ت:

   6376 566 6 962+  ف:

 لتقييم الدراسة 

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
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 مقدمة  .1

  للأحراد   البويطة   التةاةلات  آثار  تمتد  إذ  للغايةو  ومعقد  مترابط  ت ام  وحق  الي م  ةالمنا  يعم 

  ه هذ  ةلب   مثال  خير  2008  ةام   حي  العالمية  المالية  حانزمة  نبأكمل   العال   لتشم   والمسسوات

 الكلي   بموت ييها  الاقتصادات  م تل  ةلب  حثرت  النطاق  واسعة  ة اقب  إلب  انزمة   حدت  حقد  والترابطات

 من   تزيد  التي  ووالتكن ل جيا  الإتترتت  حي  الوريعة  لتط راتبا  حيما يتعل ق   الي م  الاال  وكذلك.  والتز ي

  و انت مة   تعط   حن  يمكن  مت قعة  وغير  جديدة  م ا ر  ظه ر  إلب   يسدي  مما   باستمرارو  الاياة  تعقيدات

 .النطاق واسعة وخيمة ة اقب لها ويك ن

وقد  و  اا واسع  اتتشار  واتتشر    ،(للهشاشة  مضاد) "Antifragility"جديد  مفهوم  ظهر  الوياقو  هذا  وحي

  يشير  الذي  و(Antifragile: Things That Gain from Disorder)  كتاب   حي   الب  تيك لاس  توي    رح 

  التحديات   من  الاستفادة   تستطيع   الدول  أو  المؤسسات  أو  الأنظمة  بعض   أن  إلى  خلاله  من

  الذي   و(Resilience) "  المروتة"  مةه م   وب لاح   .أمامها  تنهار  أن   من   بدلاا   الفوضى،  وحتى  والصدمات

  حن  يعني "الهشارة مضاد"  مةه م حإن اناليةو الاالة إلب والع دة الصدمات تام  ةلب القدرة يعني

 .والصدمات التاديات بةع ا حيض   تنم  ب  وتق ىو تتاون حن توتطيا انت مة

ا "(antifragility) لهشارةل  مضاد"  مةه م  ي حرو  حه    ووتنميتها  الاقتصادات  لاستقرار  اموتقبلي    إ ار 

 حن  يمكن   وحةيما ي ص انردن.  والتاوين  للابتكار  احرا    الاضطرابات  رؤية  ةلب  والشركات  الدول  يشتا

  من   الاتتقالب  والازدهار  الاستقرار  موارات  تعري   إةادة  إلب  ستراتيتيات إ  حي  المةه م  هذا  دمج   يسدي

  الصدمات   حي    وي ظ   والمروتة  خلال   من  ياقق"  لي وتا     استباقي  تهج"   إلب"  الةع   ردة"  م ق 

 .والبيئي والاجتماةي الاقتصادي انداء تق يةو والنم  لتاوين  احرا  ب اةها  والم ا ر

ا   من   يراحق   وما   والعالميةو  الإقليمية  الاقتصادات  ما   اقتصاده  وارتباط  التغراحي  انردن  لم قا  وت ر 

  الأردن  تحرك  حإن  لذاو.  امنه  الاقتصادية  وخااة  للصدمات  باستمرار   ةرضة  حه    جي سياسيةو  تاديات

  الخارجية  الصدمات  تحمل  من  سيمكنه"  لهشاشةل  مضاد"  مفهوم  توظف  ستراتيجياتإ  تبني  نحو

 من   العديد  انردتي  الاقتصاد  واج   الماضيةو   العق د  مدى  حعلب.  أقوى  منها  والخروج  والداخلية

ا جذري ا  ل    منها  الكثير حن  إلا  وآثارها  لت ةي   الة رية  الاستتابة  تطلبت  التي  الم ا ر  قد  مما  وينعالَج ةلاج 

  يك ن   وقد .  التنمية  ةملية  ويعيق  الم ا رو   هذهتبعات    تتيتة  اموتقبل    اعب  م ق    حي  الاقتصاد   يضا
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  لشركة   المتراك   العتز  ارتةاع   إثر  ةلب  وبانخص  وخدمت و  العام  الدين  ارتةاع  الم ا رو  تلك  حه   من

 .ومدي تيتها ال  نية الكهرباء

تسليط هذهو إلب    الوياساتانردتيو من خلال ورقة    ستراتيتياتالإ  يوعب منتدى  وحي ض ء ما سبقو

الوطنية الكهرباء  لتعزيز منعة   ؛والاستفادة من مسبباتها  ،الضوء على قضية مديونية شركة 

 :الآتيةإلب المااور التطرق ب يالاقتصاد الأردن 

 . وتط رهاها سحساالإركالية المالية للقطاعو  •

 المرهقة.  المالية انةباء وازدياد التذرية الال ل غيار •

 .الال ل تطاق •

 .المقترحة الوياسات سيناري هات •

 الإشكالية المالية للقطاع، أساسها وتطورها   .2

ةندما    والربيا العربي  إبان حي انردن  الكهرباء  تبل رت الإركالية المالية لقطاع  تبلور الإشكالية:   ▪

التي تعرض لها انتب ر المتكررة  ت الت الاتقطاةات حي إمدادات الغاز المصري بةع  التةتيرات  

كان الغاز المصري  بأن  ا  ةلم  .  2013حي ةام    ات قةه  حتبو و2011  الناق  بين البلدين منذ رباط

إلا   و2011قب  العام    % من احتياجات انردن من الغاز الموت دم لت ليد الكهرباء80يشك  تا   

من    احتياجاتهاتأمين  المملكة إلب الباث ةن بدا   سريعة لضمان  باتقطاة  المةاجئ دحا  حن  

ا  ة ض    حي ت ليد الكهرباء  ال ق د النةطيست دام  الع دة لاما ححضب إلب  م  .الطاقة الكهربا ية

%  35بنا   ا  ةالمي  ارتةاةات حادة حي حسعار النةط ومشتقات   هذه الةترة  رهدت  قد  و  . ةن الغاز

الطاقة  حدى    لذاو  .2010ةام  حي  أسعاره  مقارتة ب التا ل حي مصدر  ارتةاع  هذا  تكلةة ت ليد  إلب 

االكهرباء  ا كبير    .ارتةاة 

استيعار الكل     والاك مة آتذاكل روح الاقتصادية الصعبة خلال تلك الةترةو ارتأت  لوتتيتة   ▪

ل   اةدم ةكوهو  والإضاحية الكهرباء رركة  إلزام  بوذلك  و  لموتهلكينةلب حسعار بيا الكهرباء 

لشركات )  وال  نية بيع   وإةادة  الت ليد  حتشطة  من  وتقل   الكهرباء  رراء  ةن  الموسولة 

القا مة بين سعري الشراء  التي    وكبيرةالمالية  ال ةباء  تام  انب  و(الت زيا تمثلت حي الةروقات 

مقاب     وساةة  /للكيل  واط    احلو    143ح الي    2014  -  2011الةترة  خلال    كلةةتالبلغ سعر    إذ  ووالبيا
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مليارات   4.2  بلغ تا ا  ا تراكمي  ةتز  ال  نية  الكهرباء    رركة  حم  مما  لوعر البياو    احلو    66.9

 . دينار حردتي

إبرام اتةاقيات قامت ب  للاستيرادو  تتهيز البنية التاتيةلب  إ  خلال تلك الةترةوبينما سعت الاك مة   ▪

ب ت ليد  ةلر ي   بشك   ن ما حدى إلب الاةتماد  من مصادر حخرى  متعددة لاستيراد الغاز الطبيعي

 . اتوبي  بتكلةة حق  و و2016من ةام  ابتداء  الكهرباء من الغاز الطبيعي 

احتواء جانب كبير من العجز المالي السنوي في ميزانية شركة الحكومة استطاعت  وبهذاو

الأعوام  للأعوام،  الوطنيةالكهرباء   خلال  تراكم  الذي  العجز  بقاء  مع  على   2014  -  2011، 

 .المالية للشركةالقوائم 

 

دحعت هذه انوضاع الاك مة انردتية إلب    مدروسة:ستراتيجية  إالتحوط في ظل غياب نظرة   ▪

  ومن الطاقة المتتددةلا سيما  و  والت سا حي ةق د رراء الطاقة الكهربا ية وتن يا مصادرها

من  واحرة  باحتيا يات  انردن  يزخر  الذي  الزيتي  بعض    ووالص ر  راحقها  الت جهات  هذه  حن  إلا 

التي   الاوبان.الإركاليات  حي  تكن  الذراع    ل   ال  نيةو  الشركة  تنلزم  العق د  هذه  حغالبية 

الكهرباءو بشراء   و  من مصادر م تلةةكميات كبيرة من الطاقة الكهربا ية  الاك مي حي قطاع 

حن . خااة  مت قعة لنم  الطلب ةلب امتداد حترات التعاقدالتي كاتت  ال تيرة الاةتيادية  حاقت  

العقود مُلزمة للدولة من حيث وجوب الاستهلاك الكامل للكميات المتعاقد عليها،  هذه  

 . Take-or-Payأو تحمل تكاليفها  

  

 واتوبي  مرتةعة  التي التزمت بها الشركة  كاتت انسعار التعاقدية    ضعف الكفاءة التعاقدية: ▪

لتكن ل جيا  الولا تأخذ بعين الاةتبار دورة حسعار   الطاقة الشمويةو  وبالتاديد    ولطاقةالاديثة 

وحسعارها  التي   إتتاجها  كل   معدل  الزمنبلذلك  ا  تبع  تراجا  تراجا    اي  علحةور  يما  م  ومرور 

و حقد كاتت انسعار التعاقدية للطاقة الشموية حي العق د  ذلك  إضاحة إلبانسعار التعاقدية.  

  و للكيل  واط/ ساةة  اا حمريكي  سنت    15  -7  بين  تراوحت  و2017و  2013الةترة بين ةامي  المبرمة خلال  

  مشاريا مشابهة حي دول حخرى خلال الاقبة   التعاقدية حيانسعار  بمقارتة  ا  توبي  مرتةعة  وهي  
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ضعف الكفاءة التعاقدية  يدل ةلب  ما  م  سنتاتو  4  كاتت حق  منالتي    والزمنية ذاتها حو قبلها

 هذه المشاريع.   التي صاحبت

  

السعرية:  تفاقم ▪ التنةيذ  الفجوة  حيز  التديدة  المشاريا  دخ ل  لطاقة ل  هاإتتاجء  وبد  وما 

المرتةعة    بأسعارهاالكهربا يةو والتزام رركة الكهرباء ال  نية بشراء الكميات المتعاقد ةليها  

 Capacity)  رس م القدرة  ما يعرح بكلةة  حو حي ححض  انح ال تام    وحو الالتزام بدحا ثمنها

Charge)وبانخص بين    والكهربا يةرتةا مت سط كلةة رراء ال حدة ال احدة من الطاقة  احقد    و

للكيل    احلو    32بلغت الةت ة بين معدل الكلةة ومعدل سعر البيا    حقد  و2023و  2022ةامي  

بوبب خروج    نحي ال قت الذي استمر حي  مت سط التعرحة الكهربا ية بالات ةاضو  ساةة/واط

 من الشبكة. حو تراجا استهلاكه   (العليا)ررا ح التعرحة   كبار الموتهلكينالعديد من 

 

بوبب   الموتهلكين  لتميا  الكهربا ية  التعرحة  معدل  تراجا  الماضيةو  انخيرة  الون ات  حي 

الشبكة من  الموتهلكين  كبار  استهلاك  حت   وتقلص  كميات   وتورر  ت ضا  كاتت  ممن 

التعرحة   لشراء  ت جهه   العليااستهلاكه   تتيتة  اغار    لبإو  بقاء  ما  البديلةو  الطاقة 

 .اتوبي   الدتياررا ح التعرحة  لب  إت ضا كميات استهلاكه   الذينالموتهلكين 

الشبكةو  ن  حكما   الموتهلكين من  كبار  تبا س تم  كميات الاستهلاك بوبب خروج جاتب من 

الموتهلكةلب  إححضب   وغير  ةليها  المتعاقد  الكميات  كل   الاستهلا  وتامي   كميات  ك  ةلب 

وبين الع ا د المتأتية    واتواع الةت ة بين تكالي  التزويد بالكهرباءلب  إذلك    حدىحقد    ولذاالةعلية.  

 من بيعها للموتهلكين. 
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 ساعة( /)فلس/ كيلو واط  ئهاوكلفة شراتعرفة الكهرباء معدل ( 1الشكل )

 

 

 

 

 

ومت سط    ولب اتواع الةت ة بين مت سط التعرحةوبالن ر إ  عجز مزمن ومديونية متصاعدة: ▪

ال  نية  ت الكهرباء  المالي لشركة  العتز  الكهرباءو ةاود  حابات و وامتدد  لتةاق   باكلةة رراء 

تشك    القا مة  كبير  ةبئ  مدي تيتها  الون ات  ا  ا  مدار  حعلب  للمملكة.  العام  الدين  رايد  ةلب 

نحو  لى  إ  2024مديونيتها في عام    لتصلمليار دينارو    1.3الشركة تا   حضاحت  ال م  الماضيةو  

من الناتج المالي  %  16.7و  ،الدين العامإجمالي  من    %14.5بذلك نحو  ةشكلممليار دينار،    6.3

 الإجمالي.  

 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

معدل الكلةة 68.3 131.8 145.7 145.3 149 99.3 78.3 80.5 92.7 83.19 76.2 77.2 93.5 102.7

معدل التعرحة 47.0 52.5 63.6 71.3 80.1 82.7 79.6 77.5 74.5 74.6 71.8 68.1 69.9 64.7
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من عودة الفجوة ما بين معدل التكلفة ومعدل التعرفة خلال الأعوام   اخطرا هناك  أن  (1)يظهر الشكل 

الأسباب.  اختلاف من رغم على ال 2014–2011، واتساعها بمرور الزمن، كما حصل خلال الفترة  2022-2023

 . تهواستدام لتعزيز منعة قطاع الكهرباء ؛ستراتيجيإا وبشكل  ضرورة العمل سريعا ويوجب هذا الخطر 



 
 
 

 

 
 

 9    2025 حزيران|  المتدحرجة الثلج كرة: الكهرباء  لقطاع  والمالي  الاقتصادي  العبء ورقة سياسات |                              

 )مليون دينار(  1التراكمية لشركة الكهرباء الوطنيةالخسائر ( 2الشكل )

 

المالية علتعاظم   ▪ أكبر:  ىالأعباء  المقدر    نحو  ال  نية  ن  حمن  الكهرباء  تزداد مدي تية رركة 

لب  بذلك إص  حت  مدي تية الشركة  ي ل  و(2028-2025ملي ن دينار خلال الةترة القادمة )  2039بنا   

الت ليدية المتعاقد ةليها لمشروع العطارات حيز    ةدخ ل الطاقبوبب    نملي ن دينار  8338تا   

الإتتاجية القص ى حي انة ام إلب حدود الطاقة    تص لا  تدريتي  ارتةاةها  و  و2022الإتتاج حي ةام  

موت يات  لب ما دون  إةاض موت يات الاستهلاك )الطلب(   ات  و. حض  إلب ذلكالقليلة القادمة

مصادر   ةالطاق من  ةليها  المتعاقد  انخرىالكهرباء  ت ليد    الإتتاجية  حيها    ووالمشاريا  بما 

 . العطارات

 )مليون دينار( 2العجز السنوي المقدر لشركة الكهرباء الوطنية( 3الشكل )

 

 
 التقارير الون ية ل زارة الطاقة والثروة المعدتية.   1
 . 2025قات ن الم ازتة العامة لعام   2
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 مرهقة ال مالية العباء ازدياد الأجذرية واللحلول اغياب  .3

لاحت اء جاتب من العتز  ن  الإجراءات والتدابيرقامت الاك مة بتبني سلولة من    :إصلاحات خجولة   

هذه التدابير كاتت تقليدية ومادودة حي تطاقها  ن حلا إالمزمن الذي تعاتي من  الشركة ال  نيةو 

لتعزيز   نحي القطاع المنزلي  ةلب زيادة التعرحة ةلب كبار الموتهلكينالاك مة  ركزت    إذ  ووآثارها

التشغيلية الإ ذات  و  للشركة.  يرادات  هذررياة    رتعتال قت  حي  من  الموتهلكين  ا  كبار 

مما    .تقليص استهلاكه  من الشبكة ال  نية  وح  ول روج من من  مة المشتركينةلب ا  القطاع

إلب   التعديلاتححضب  لهذه  المالي  انثر  احت اء  و  و مادودية  ةلب  قدرتها  المالي الالاد من  عتز 

 للكهرباءا  استهلاك  تقلص استهلاك الشرا ح انةلب    وحخروج  قد ترتب ةلب  و.  اسن ي    المتنامي

 مت سط التعرحة التي يت  تاصيلها من المشتركين. حي ات ةاض  الم لدة من الشركة

 

 للتعديلات التي طرأت على التعرفة ا وفقا الفاتورة الشهرية ( 4الشكل )

 

 

 

 

0

50

100

150

200

250

300

1-100 100-200 200-300 300-400 400-500 500-600 600-700 700-800 800-900 900-1000 1000-1100 1100-1200 1200-1300 1300-1400 1400-1500

2010 2011 2012 2013 2014 2019 2024

)اةةس/ كيل  واط (الشهرية الاستهلاك ررياة

ة 
ري
ه
ش

ال
ك 

لا
ه
ست

لا
ة ا
 ر
ات
ح

)
ار
ين
د

(

  زيادة في الماضي العقد بداية منذ الكهربائية  التعرفة هيكل على طرأت التي المتعددة التعديلات  تركزت

  من جانب خرج التي المستهلكين كبار الفئة وهي ،(أعلى  فما 600) الأعلى الاستهلاك شرائح على الأسعار

 الطاقة بمصادر عنها الاستعاضة نتيجة  الشبكة  من استهلاكها قلصت أو الشبكة من مشتركيها

 . البديلة
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سبع مرات،  تعديل تعرفة الكهرباء  ت     وخلال الون ات ال م  ةشرة الماضيةوتتدر الإرارةو إلب حت   

التعادل سعر  في  ملحوظة  تغيرات  الفترة  هذه  شهدت  الذي   ؛وقد  الاستهلاك  مستوى  أي 

   .ساعة مع سعر البيع/فة الكيلو واطتتساوى فيه كل

  :هما  ،بعاملين أساسيينتأثر  التعادل  سعر  حن  ((  5)الشك  )ويلاحظ من الرس مات البياتية التالية  

انسعار العالمية والاتةاقيات المبرمة بين  من  بدرجة كبيرة  الماك مة    الشراءوكلف    ،تعرفة الكهرباء

 الت ليد.   الكهرباء ال  نية ورركاترركة 

المصري  ن2010ح لال ةام   الغاز  اتقطاع  الكهرباء  وحي قب   بيع  تكانت  بايث    وت  تعدي  تعرحة  كلفة 

الاستهلاك   مستوى  عند  تسترد  البياتي    .كيلوواط/ ساعة  526الكهرباء  الرس   اتواع لب  إويشير 

الون ات    حما خلال  .خلال ذلك العام  حي حات رة الكهرباء  "الدة "واتكماش منطقة    "والةا ض" منطقة  

لكهرباء من ال ق د لكان دة  الكهرباء حي حوج و وهي الةترة التي رهدت ت ليد حقد  و2014لب إ 2011من 

  .الزيتي والديزل كبدي  ةن الغاز المصري

الرغ  المرتةعةو    وةلب  التكالي   من  جاتب  لاحت اء  الكهرباء  تعرحة  ةلب  المتتالية  التعديلات    ن حإمن 

البيع وسعر  الكلفة  بين  التعادل  سعر  عنده  يتحقق  الذي  الاستهلاك  لى  إارتفع    ،مستوى 

ا  تث  تراجع  ومن  .2011عام  الفي    كيلوواط/ ساعة  1500لى  إمستويات عالية وصلت    اتدريتي    تراجع 

 تتيتة تراجا حسعار النةط العالمية.وذلك  و2014حي ةام  .كيلوواط/ ساعة 1291 لبإص  تل

تراجع سعر التعادل  و  وتعدي  تعرحة الكهرباء  و2019وما ة دة الاةتماد ةلب الغاز الموت رد حي ةام   

العام الذي كان فيه دعم الكهرباء عند أقل  وهو  ،  كيلوواط/ ساعة  495لى مستوى الاستهلاك  إ

 مستوياته.  

وبكل  ةالية    وت  البدء بإتتاج الكهرباء من الص ر الزيتي  و(2024-2022)وخلال الون ات الثلاث انخيرة  

  ا رركة الكهرباء بشراء الكميات المتعاقد ةليه  إلزامما    وكيل واط/ ساةة  ا حلو    11ح الي  لب  إوالت  

المرتةاو   مستوى استهلاك  عند  مرة أخرى ليصل  الارتفاع  لى  إسعر التعادل  ليعود  بهذا الوعر 

ل خسائر  يتسجإلى  شركة الكهرباء الوطنية    ودةعمما حدى إلب    ،2024في عام    كيلوواط/ ساعة  800

 . وازناتهاكبيرة في م 
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خلال سنوات  ( كلفة مع سعر البيعتال  ىساوتتسعر التعادل )عندما تطور ( 5الشكل )

 تعديلات التعرفة الكهربائية للمساكن 
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المالية النوبية ةلب  ها  ؤوحةباتعد التعرحة المنزلية حي انردن    أعباء كبيرة على المستهلكين: ▪

وتتتاوز تلك الوا دة حي متم ةة واسعة من دول العال .   والموتهلكين ضمن انةلب حي المنطقة

من الكهرباء حي انردن انةلب  ا  رهري    كيل واط/ ساةة  500حعلب سبي  المثالو تعد كلةة استهلاك  

هذه الكلةة تزيد  . و(احمريكي    ادولار    49.4)  ادينار    35وبكلةة تبلغ تا     وبعد ك  من لبنان والمغررا  ةربي  

كاتت ن  إووالإماراتو    ووالوع دية  و وقطر  وومصر  وكالتزا ر  وحخرىكلةتها حي دول    ةلببشك  ملا ظ  

الكهرباء.   لت ليد  الةعلية  الكل   الدول لا تعك   التكالي   بأن  ا  ةلم  التعرحة حي هذه  تزداد  حت ة 

استهلاك  ا  اتواة   كلةة  تص   حيث  الاستهلاكو  من  انةلب  الشرا ح  ساةة  1000ةند   كيل واط/ 

انردن  ا  رهري   تا   إحي  انةلب    و (ادولار    169)  ادينار    119.7لب  كلةة ا  ةربي  وهي  تص   التي  لبنان  بعد 

حي    ات دولار   10.4تا   لب  إو بينما تن ةض هذه الكلةة احمريكي    ا دولار    268استهلاك الكمية ذاتها تا   

 3.حي مصر 26.6و  وحي التزا ر 22.1اليمنو و
 

من  كيلوواط/ ساعة 1000و 500 شريحتيل ــالشهرية كلفة الاستهلاك المنزلي  ( 6الشكل )

 الكهرباء )بالدولار الأمريكي(

 

تعد كل  استهلاك الكهرباء   الإنتاجية والخدمية:ة تحد من تنافسية القطاعات  يالتعرفة الحال ▪

مرتةعة مقارتة بكلةها حي باقي الدول العربية والشركاء ا  حيض  حي العملية الإتتاجية    اواست دامه

تها في عدد  هي أعلى من مثيلا  فالتعرفة المفروضة على الأنشطة الصناعية  والتتاريين للأردن

 
 ةلب جداول التعرحة الصادرة ةن التهات التن يمية لقطاع الكهرباء.  ت  الاحتوار بناء   3
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العربية الدول  ةند    ووالتزا ر   ووالبارين  وكالإمارات  ،من  موت ياتها  من  وحةلب    حبرز والوع ديةو 

العربية المتم ةة  خارج  من  للأردن  التتاريين  المتادة    ووالهند   وكالصين  والشركاء  وال لايات 

ويحد    ،على هيكل تكاليفها ا  عبئا يشكل  وتقترر من موت ياتها حي الاتااد انوروبيو ما    وانمريكية

 وانمر ذات  ينطبق ةلب القطاةات ال دمية.  من تنافسيتها، 

وأبرز الشركاء التجاريين   ،وعدد من الدول العربية  ،تعرفة الكهرباء على الأنشطة الصناعية(  7الشكل )

 4  (كيلوواط/ ساعة )دولار أمريكي/  للأردن

 

 :الخلاصة

ا من مدي تية الشركة بوبب العتز التراكمي ا مهم  حن اتقطاع الغاز المصري يةور جاتب    ةلب الرغ  من

العام   التعاقدية  حإن  و  2014حتب  الإركالية    و الالتزامات  هي  بم جبهاو  الكهربا ية  الطاقة  تزود  وكل  

حالكميات    وارد حي مدي تيتهانساسية وراء تكبد رركة الكهرباء ال  نية لعتز مالي مزمنو وارتةاع مط  

الكميات   ةلب  تاميلها  يت   التي  الةا ضة  الكميات  وكل   الموتهلكةو  الكميات  تة ق  التي  التعاقدية 

 
 المصدر:   4

الهارمية:   - انردتية  المملكة  التتز ة"و  تعرحة  الكهربا ية:  التعريةة   " والمعادنو  الطاقة  قطاع  تن ي    tariff.pdfهيئة 

.m.jo)(nepco.co 

- IEA50, “ Industry end-user prices for electricity in selected countries, 2019-March 2023”, International Energy 

Agency, March 2023: Industry end-user prices for electricity in selected countries, 2019-March 2023 – Charts – Data & 

Statistics - IEA.  

- Eurostat, “Electricity price statistics”, April 2024: Electricity price statistics - Statistics Explained (europa.eu).  

- Bharat Khanna, “ Power Tariff Hiked for Punjab Domestic, Industrial Users”, The Times of India, June 15, 2024.  
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https://www.nepco.com.jo/assets/doc/tariff.pdf
https://www.nepco.com.jo/assets/doc/tariff.pdf
https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/industry-end-user-prices-for-electricity-in-selected-countries-2019-march-2023
https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/industry-end-user-prices-for-electricity-in-selected-countries-2019-march-2023
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Electricity_price_statistics#Electricity_prices_for_non-household_consumers
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لل روج من ت ام الكهرباء ال  نيو وارتةاع كل  رراء   الةعلية الموتهلكةو والدحا بكبار الموتهلكين

)العط الزيتي  المتتددة والص ر  الطاقة  الر يوة  الطاقة باد ذاتها )من مشاريا  ارات(( هي انسبار 

ولا تكمن الإركالية حقط حي الضغ ط المالية التي تةرضها هذه الاقا ق ةلب رركة الكهرباء   وراء ذلك.

ا حي ات ةاض موت ى معدل حصة الةرد حي إجمالي استهلاك الكهرباء تتيتة ارتةاع ال  نيةو وإتما حيض  

والقطاةات   المنزليو  القطاع  ةلب  مقارتة  كلةها  تناحويتها  ةلب  وحثرها  انخرىو  وال دمية  الإتتاجية 

 بمتم ةة واسعة من دول العال .

 

 )كيلوواط/ساعة( 2023نصيب الفرد من استهلاك الكهرباء،  ( 8الشكل )

 

 المصدر: ال كالة الدولية للطاقة 
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 نطاق الحلول  .4

كان   قطاع  لقد  منها  يعاتي  التي  الإركاليات  سلولة  ما  هامشي  التعام   المملكة  حي   االكهرباء 

منها  للمشكلاتا  وموتولم   يعاتي  التي  يتطلبح  و الهيكلية  المعضلةو  هذه  من  بالضرورة    ال روج 

ةلب   تتاصرالب الال ل المااسبية التي  إولي  التعام  ما تداةيتهاو كاللت ء    والت لص من موبباتها

ال دون  لمتكررة  التعديلات  ملا ظة    إحداثلتعرحة  انتاوينات  الماليةةلب  الكهرباء   وضاع  لشركة 

. ( حةلاه1ا حي الشك  )كما حررتا سابق    والمشكلة  قيتعمهذه الإجراءات إلب  قد ححضت  لب     وال  نية

 :  يأتي ما  ةلب  ن تركز  حن حي حل ل مقترحة للتعام  ما التاديات التي يعاتي منها القطاع يتب  إمن هناو حو

ب  ▪ لب موت يات تقترر من الكميات المتعاقد ةليهاو ب  بما إمستويات الاستهلاك  زيادة  الدفع 

و وه  الهدح النها ي  )المتتددة(  يتتاوزهاو للوماح بدخ ل  اقات إتتاجية إضاحية بكل  من ةضة

  القصير والمت سط. يينالذي يت جب التركيز ةلي  حي المد

التعاقدية   ▪ الكلف  في  النظر  للكهرباءإعادة  الت ا     ،المرتفعة  يتطلب  ما  تةاهمات إوه   لب 

  .ما الشركات الم لدة لهامنطقية ومقب لة  وحل ل 
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 المقترحة السياسات التدابير و .5

 والاد  والكهرباء قطاع  حي  القا مة   الاختلالات  لمعالتة  المقترحة  الت ايات  الدراسة  من  التزء  هذا  يتناول

  من   ت ةين  ةلب  الت ايات  هذه وتركز.  خاص  بشك   العامة  المالية  وةلب   ةامو  بشك    الاقتصاد  ةلب  منها

  .ستراتيتيإ :وثاتيهما التطبيقو حي حول ية وذو ةاج و :حولهما الال لو

 التدابير العاجلة ذات الأولوية في التطبيق   .5.1

 

 تعرفة محفزة لمزيد من الاستهلاك، لا مثبطة له  تبني : ا أولا 

كاتت تهدح بشك  حساسي إلب زيادة الإيرادات  التي  التعديلات الوابقة حي التعرحةو  مع    ةلب ةك   

التغيرات   إلب  الن ر  دون  المرتةاو  الاستهلاك  ذوي  المشتركين  ةلب  حةلب  حسعار  حرض  خلال  من 

ةلب مدروسة  جراء ت ةيضات  هدح إلب إيهذه ال رقة    رحمقتحإن  الاستهلاكو  ذلك  الماتملة حي سل ك  

ياةز  ب  التعرحة  هيك  المشتركين    جميا نا   الكهرباءلحئات  من  استهلاكه   كميات  بشك   و  وزيادة 

 . (8الشك  )ت ر او ملا ظ

المقترح ةلب حرضية   حي  ويرتكز هذا  الكهرباء"ن  الطلب ةلب  ال حن  "مروتة  بنوبة تعرحة  ت ةيض معدل 

حةلب.   بنوبة  الاستهلاك  زيادة  إلب  يسدي  س ح  الكهرباء   لذاومعينة  رركة  إيرادات  حي  الازدياد  حإن 

 واحالي    وغير الموتهلكةالمتعاقد ةليها  الكميات الإضاحية  من تكالي     امهم    اجاتب  ال  نية س ح يغطي  

 .  " Capacity Charge"  برس م القدرةمن خلال ما يعرح 
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 الفروقات القائمة بين الاستطاعة التوليدية ومتوسط الاستهلاك الفعلي للكهرباء ( 9الشكل )

 

الإبقاء ةلب هيك  التعرحة حمن المقترح حن يت     ولتتاوز احتمالية ةدم تتاور الطلب ما خةض الوعرو

تعرحة كميات  ةلب  تعدي ال م  تشيدون إجراء حي تغيير. وحن  الاالية الاستهلاك   ياتموت  وحقالاالي 

 . سنةخلال حترة  المشتركالاد انةلب الذي وال  الموتهلك/تتاوز تي  تالالإضاحية الاستهلاك 

  1000إذا كان الاد انقصب لاستهلاك الكهرباء لمشترك ما حي العام الوابق ه     على سبيل المثال،ف

هي التي توتةيد من التعرحة الم ةضةو  هذه الكميةو  ةلبكمية استهلاك تزيد كيل واط/ساةةو حإن حي 

لب بلغ حةخر  آذات  ينطبق ةلب موتهلك    وانمر.  الي كيل واط/ساةة  بينما يبقب تطبيق التعرحة الاالية ةلب

هي   ذلكو  ةلبحي كمية استهلاك تزيد  إن  و حكيل واط/ساةة  500استهلاك رهري ل  حي سنة سابقة  

ب مبدح حت  كلما زاد  النهج المقترح مبني ةلن  إحبعبارة حخرىو  وحقط التي ت ضا للتعرحة التديدةو وهكذا.  

ذروت  التاري يةو زادت توبة الت ةيض حي التعرحة التي ياص  ةليها.   ةلباستهلاك الكهرباء للمشترك  

 .يمكن تطبيق آلية مماثلة ةلب قطاةات حخرى من الموتهلكينو خااة حي قطاةي التصنيا وال دماتو

)المنزلي( الارتراك  حئات  ةلب  تطبيق   يمكن  المبدح  انخرى  ووهذا  الارتراك   وكالصناةي  ووقطاةات 

للتطبيقا  ةلم    ووال دمي  ووالتتاري قاب   المقترح  هذا  كام   حر  اتت حيث    وبأن  الكهرباء  رركة  لدى 

 المعل مات ح ل موت يات الاستهلاك التاري ي للمشتركين.
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 مثال توضيحي لكيفية تطبيق التعرفة المقترحة على كميات الاستهلاك الإضافية ( 10الشكل )

 

 إعادة النظر بالتعرفة الجمركية على المركبات الكهربائية  : ا ثانيا 

اكتنةت   التي  والاحتتاجات  الوتال  ةن  حرضتها  زيادة  البمعزل  االاك مة  التي  التمركية  ةلب  لرس م 

. املي  والتةكير بها  ليها  إمعطيات يت جب ةلب الاك مة الالتةات    ةهناك ةدحإن  لمركبات الكهربا يةو  ل

حدة   من  للت ةي   الاك مة  بها  خرجت  التي  الال ل  من  الرغ   التتار  آحعلب  ةلب  التديد  القرار  ثار 

  ة مهم  تداةياتا  حيض  القرار ل     حإنالتعرحة التمركيةو  متدرجة ةلب  يادة  ز لية  من خلال تبني آوالمشترين  

ة ا د ال زينة من ضرا بها ةلب ال ق د )البنزين( لب  إحالقرار التةت بشك  حساسي   وةلب قطاع الكهرباء

حن القرار يعمق من إركالية ضع  الطلب ةلب    هاحبعاد حه   من  التي  و  الكاملةالص رة  لب  إدون الالتةات  

 . الطاقة الكهربا يةاستهلاك 

إحلاله   بعد  موت دمي المركبات الكهربا ية  المت قا تاقيق  من استهلاك    رح ال ا  حيض  القرار  وقد حغة   

يات  حولو تلبي  حخرىسينةق ةلب سلا وخدمات  الذي  لمركبات التقليدية التي تعم  بال ق د )البنزين(و  ل

مصلاة مما يصب حي الضرا ب مبيعاتو  تدر ةلب ال زينة ة ا د مالية ةلب رك   احتياجات الم ا نو و

 تنم ية للدولة.   ال
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 لافتراضي!  المثال اولت ضيح هذه الموألةو دة تا توتشهد بهذا 

  ات ةاض حي مبيعات مادة البنزين لب  إالمركبات الكهربا ية ححضت  من  موت ردات  الل  احترضنا حن زيادة  ح

العامة  إيرادات  حإن      5و لترملي ن    100بمقدار    (90) دينار  37.5نا   بستن ةض  ال زينة  ك ن  )  ملي ن 

 .  (احلو   370هي  (90)من البنزين ا يمبةن ك  لتر ستاصلها الاك مة كاتت الضريبة التي 

ملي ن    100ن قطا المواحة ذاتها التي كاتت توير حي  المركبات باستهلاكها لنا   إحي مقاب  ذلكو ح

التي حلت مالها استهلاك تا    الكهربا ية  المركبات  بنزينو سيتطلب من  كيل   300لتر    /واط    ملي ن 

ل / كيل  ح  100)  ارهري    ساةة/كيل واط   600لشرياة  . وباةتماد التعرحة الكهربا يةساةة من الكهرباء

ح  /واط الكهرباء  إساةة(و  من  الإضاحية  الكميات  إيراداتن  بنا     سترحا  ال  نية  الكهرباء    30رركة 

يقطعها مالك المركبة الكهربا ية    قدذا ما حخذتا بعين الاةتبار المواحة الإضاحية التي  إملي ن دينار. و

  المركبة   استهلاكن  حهذا يعني  إن  %و ح20ستزيد بنا   تها  حاحتراض  بتتيتة ات ةاض كل  تشغيلهاو و

ا  النوبةبذات  حي حن إيرادات رركة الكهرباء ال  نية ستزيد    نللكهرباء سيزيد بذات النوبة . وبعبارة حيض 

ا بأن  .  ملي ن دينار   30من  ا  بدل    دينار  ي نمل  36ستصبح  حإن إيرادات الشركة    وحخرى ضاحي  الإ  يرادالإهذا  ةلم 

رراء  يلن   كلةة  حي  ارتةاع  ةي   س ى  الموتهلكةقابل   الكهرباء  من  الإضاحية  التي   والكميات 

وكلةة الاستطاةة من جهة حخرىو وهي    والةرق بين كام  الكلةة من جهة  هاحون حح الححي    واويست

  مادودة.

من ا  بدل  ملي ن دينار    39استهلاك الكهرباء ةند تا   كلةة   الموتهلك  حتام   لا تنتهي هنانلكن القصة  

ملي ن دينارو    52.5مالي ل  بنا   يق وحر  عني بالضرورة تاقيو س690  ملي ن دينار من البنزين  88.5ل  ليي  تام  

تاريك   ومن ثَ     ومما سيرحا الطلب ةلب الولا وال دمات  وستذهب غالبيتها نوج  استهلاكية حخرى

 . ةتلة الاقتصاد ال  ني

ةلب   الإتةاق% من قيمة  12ةتمدتا المت سط المرجح لمعدل ضريبة المبيعات الذي يبلغ تا   اذا ما  إو

ملي ن   6.3الاستهلاكي الإضاحي سيدر ةلب ال زينة تا     الإتةاقهذا  ن  إحالولا وال دمات الاستهلاكيةو  

الوطنية    نذإدينار.   الكهرباء  إضافية لشركة  إيرادات  هنا، عن  نتحدث  بنحو  تنحن  مليون    36قدر 

 
 .  2025 مارسلوعر مادة البنزين حي رهر ا وحق    5
 لتر. /ا حلو   88.5البالغ   و2025باةتماد سعر لتر البنزين حي مارس  6



 
 
 

 

 
 

 21    2025 حزيران|  المتدحرجة الثلج كرة: الكهرباء  لقطاع  والمالي  الاقتصادي  العبء ورقة سياسات |                              

لى زيادة دخل  إانخفاض في خسائر الشركة بذات القيمة، بالإضافة  ستنعكس على  دينار، وهي  

ال حر    إجماليحي حن    و)ضريبة مبيعات ةلب الاستهلاك الإضاحي(  مليون دينار  6.3بنحو  الدولة  خزينة  

المحلي    الناتجالاستهلاك الإضافي على  فة إلى أثر  اإض  وملي ن دينار  42.3بادود  سيك ن  المتاقق  

  الإتةاق ذلكو الارتةاع الماتم  حي ضريبة دخ  الشركات جراء ارتةاع حت   لب  إذا ما حضةنا  إو.  الإجمالي

نتحدث عن وفورات تقترب من حجم الضريبة المفقودة من مادة    فإنناالاستهلاكي ةلب منتتاتهاو  

 البنزين.  

الطلب على مادة البنزين  في  اتراجعا المركبات الكهربائية يسبب  لى إفتراضي: التحول الامثال ال

 ا سنويًّبمقدار مليون لتر  90

 دينار مليون  37.5 لتر   /افلسا  37.5 الانخفاض في الإيرادات الضريبية )خسارة( 

لقطا   اللازمة  الكهربا ية  الطاقة  حت  

 المواحة تةوها حي ملي ن لتر بنزين  

 كيل واط/ ساةة ملي ن  3 لتر  /كيل واط/ ساةة 3

 ملي ن دينار  30 كيل واط/ ساةة حل / 100 7إيراد الشركة ال  نية للكهرباء )ةا د( 

الكهرباء   من  الإضاحي  الاستهلاك  كمية 

يت   المدح ةة   التي  الإضاحية  بالمواحات 

مقارتة   الكهربا ية  بالمركبات  قطعها 

التقليدية   المركبات  حي  المقط ةة  بالمواحة 

التشغي  كلةة  لات ةاض  وقطا    وتتيتة 

 المواحات حي المركبات الكهربا ية.  

 كيل  واط ل  ح  600 20%

 دينار  ملايين 6 كيل واط/ ساةة حل /  100 للكهرباء. الإيراد الإضاحي للشركة ال  نية 

 90كلةة ملي ن لتر من البنزين   .حا ض الموتهلك

مطروح لتر(  / احلو   885)ملي ن*

منها الكلةة الإجمالية للكهرباء 

 ( 6+30الموتهلكة )

  36  –ملي ن دينار  88.5

ملي ن   52.5=  ملي ن دينار

 دينار 

 
  100ررياة لن تق  تعرحتها ةن لب إاتتقال  إلب امتلاك المشترك للمركبة الكهربا ية سيسدي بالضرورة ن حةلب احتراض   7

 .  كيل واط/ ساةةحل  لك  
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 دينار مليون  37.5 لتر   /افلسا  37.5 الانخفاض في الإيرادات الضريبية )خسارة( 

ةلب   المترتبة  المبيعات  كام     إتةاق ضريبة 

 .حا ض الموتهلك

 ملي ن دينار  6.3 12%* 52.5

إجمالي ة ا د الشركة ال  نية من زيادة كميات  

حت    حي  والزيادة  الكهرباء  من  الاستهلاك 

 .ضريبة المبيعات ةلب الاستهلاك الإضاحي

   دينار ملي ن 42.3 6.3+ 36

المتاقق للشركة ال  نية  ااحي ال حر )العتز(  

 .والاك مة

 ملي ن دينار  4.8 37.5 – 42.3

المركبات الكهربا يةو بةرض  لب  إوتاقيق إيرادات إضاحية من التا ل    وحبعد من ذلكلب  إالذهار  يمكن    وب 

ذا كاتت هذه إمركبة كهربا ية. و حسرت  ححرادتعرحة إضاحية ةلب ك  ارتراك يقتني ااحب  حو حي حرد من 

الكهربا ية حكثر جدوى مقارتة بالمركبات المركبة  التعرحة الإضاحية مادودة حي حتمهاو سيبقب اقتناء  

 التقليدية.  

تقلل من أثر    ألّاعلى الحكومة  فيتوجب  المالي ةلب ال زينة العامةو    حو ال حر  ووبمعزل ةن ااحي الكلةة

تحولهم   جراء  للمواطنين  تتحقق  التي  المالية  الكهربائيةإالوفورات  المركبات  استخدام    ، لى 

ورفاهم معيشتهم  مستويات  في  الكبيرة  م اكبة    .وتأثيراتها  حي  ستواه   حتها  المملكة  كما 

ةدم  التكن ل جية المتوارةة التي يشهدها العال  ةلب اعيد تكن ل جيا المركبات الكهربا يةو ولتط رات  ل

المردودات من  بدورها    البيئية   حرماتها  حابات  حساسي  ا ورر   معيار  التي  من  ا  ا  جاتب  ةلب  للاص ل 

 التم يلات التنم ية.

 المستجدة: استحداث تعرفة مخفضة للصناعات والقطاعات ا ثالثا 

واةدة مرتبطة  وخدمات  وظه ر اناةات    وحي ض ء التط رات التي يشهدها قطاع تكن ل جيا المعل مات

ةلب الطاقة كمدخ     هاو واةتماد جاتب كبير من (Data Centersكمراكز البياتات الض مة )  وبهذا القطاع

لهذه   مدروساستحداث تعرفة مخفضة بشكل  و حقد يك ن من الضروري والمتدي  ر ي  لها  إتتاجي

ي نحو  المملكة  هاوتوطينها،  في شجع جذب الاستثمار  القطاعات على  حي ،  في  دورها  إلب  إضاحة 

 . ال  نية الكهرباءرركة من المتعاقد ةليها  الكبيرة جاتب من الكميات استهلاك 
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  ستراتيجية الإتدابير ال .5.2

تقليل الأعباء المالية وتعظيم بهدف    عقود الطاقة المتجددة في الأردندراسة  :  ا أولا 

 الفائدة الوطنية 

إتتاج الكهرباء من مصادر الطاقة المتتددةو   ل   ارتبطت الاك مة    إذي اج  انردن تاديات كبيرة حي كن

مرتةعة  حابات    بأسعار وبعق د   يلة انج  ما رركات ت ليد الكهرباء من الطاقة الشموية والرياحو  

خرىو مما ترتب ةلي  حةباء مالية المصادر انذاتها و  مصادر المن  مقارتة  بانسعار الاالية لت ليد الكهرباء  

 ض مة ةلب ال زينة العامة. 

ذات الكل     تو يات ما رركات الت ليد  بإجراءلشركة الكهرباء ال  نية حن تق م    ينمْكِنو  الوياقوحي هذا  

ذات كل   تعاقدات جديدة  باستبدالها    وحو  اجز ي  حو  ا  كلي  تشغيلها  إيقاح  من خلال  التعاقدية المرتةعة  

هذا    ينعَد  وقد    .حق  من كلةها الاالية  وإجمالي الكل  بعد التو يات المقترحة  يصبحمن ةضةو بايث  

  ن ةلب المدى البعيدمن انجدى  سيك ن    إذ.  المرتةعةكلةت  انولية    من  رغ ةلب ال  ستراتيتيةإالا  خط ة  

يناقق تعاقدية. وهذا بدوره سةترة الالدحا مبالغ  ا لة لهذه الشركات  يلة  من  ينتنب الاك مة  س  نت 

   ةلب المديينو المت سط والبعيد. وح رات مالية كبيرة 

 

 تصدير الطاقة الكهربائية للدول المجاورة: ا ثانيا 

سن ات   منذ  الاك مة  سعي  من  الرغ   من  لب  إةلب  الإتتاجية  الطاقة  لةا ض  تصديرية  مناحذ  إيتاد 

  و وربما تتارية  واةتبارات سياسية  ةهناك ةدن  حيبدو  كما    ويراوح مكات زال  ما  هذا الت ج   ن  حإالكهرباءو  

  و تها المنطقةتا ل دون تاقيق تقدم ملم س حي هذا المل . وحي ض ء التغيرات الوياسية التي رهد

ما الن ام التديدو حلا بد ا  ا وتشاركي  سياسي  واتةتاح المملكة    وحيما يتعلق بالمل  الو ريلا سيما  و

ووضا تص ر مادد قاب  للتطبيق لتصدير الطاقة    و من العم  ةلب تكثي  التنويق ما التاتب الو ري

لهاو   حيا  خص ا  الكهربا ية  الت ليدية  الطاقات  ضع   ض ء  ةلب    وس ريا  حي  الطلب  حت ة  وارتةاع 

 . حيها الكهرباء
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 الخلاصة  .6

  مرور   ما  تتةاق   ةميقةو  هيكلية  اختلالات  من   يعاتي  انردن   حي  الكهرباء  قطاع  حن  التاليلية  ال رقة  تن هر

ا  وتسثر  ال قت  رركات  من   للكهرباء  ال  نية  الشركة  رراء  كلةة  حارتةاع  وال  ني  الاقتصاد  ةلب  سلب 

  بشراء   الشركة  تلزم  التي  انج      يلة  الاتةاقيات  إلب  بالإضاحة  التكلةةو  من  حق   بأسعار   وبيعها  الت ليد

 . المالي النزي  واستمرار انزمة تةاق  حي تواه  ة ام  كلها مرتةعةو بكل  حا ضة كميات

ا  لتشك   تمتد  ب   حاوبو  المالي  التاتب  ةلب  تقتصر  لا  الاختلالات  هذهإن     انةمالو   قطاع  ةلب  ةبئ 

 الإتتاجية   القطاةات  لم تل   التناحوية  القدرة  وتراجا  والإتتاج  تكالي   لارتةاع  ر ي   مصدر  هي  حالطاقة

  حي  الموتمر   الات ةاض  من  انخرى  الدول  حي  انةمال  بيئة   حي    توتةيد  الذي  ال قت  حي  هذا   وال دميةو 

  .الطاقة ت ليد متال حي الوريعة التكن ل جية التط رات جراء الطاقة كل 

 ضرورة  بل   ،ا خيارا   ليست  الاختلالات  هذه  الأردني يرى أن معالجةستراتيجيات  الإمنتدى    حإن   لذاو

               الاقتصادية،   القطاعات  لمختلف  العنان  وإطلاق  ،الكهرباء  قطاع  استدامة  لضمان  ملحة

حكان   س اء  ال رقةو  هذه  حي  المقترحة  والإجراءات  والت ايات  .للطاقة  الاستخدام  كثيفة  سيما  لاو

  ريق  طةيخر   مبنية ةلب حساس الاستةادة من تلك التادياتو لتمث   الط ي و  حم  القصير  يينالمد  ةلب

  .التده ر" من المزيد وتتنب والموار "تصايح

 بشك    تنةيذها  ةلب  والعم   و ال رقة  هذه   حي  ال اردة  الت ايات  بتبني  الاك مة  تق م  حن   المنتدى  ويتطلا

وسياسة "إعادة النظر في التعرفة الجمركية على   ،الاستهلاك"  ة "زيادةوبالأخص سياس  ةاج و

تقيي   تنةيذ  للوقابلة    واسياسي  ومقب لة    و احني  ااياة    نتها  ؛المركبات" )مصة حة  ةالية  بدرجة 

الو  موتدام  كهرباء   قطاع   لضمانالوياسات المقترحة(و وذلك    قدرة  ويعزز   والاقتصادي  النم   يدة   وحع 

 .العالمية انس اق حي المناحوة ةلب انردن
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 السياسات المقترحة تقييم مصفوفة

   امؤسسيًّ للتنفيذ قابلة    اسياسيًّ مقبولة ا فنيًّ  ةصحيح  ة المقترحالسياسة 

زيادة الاستهلاك  

  ت ةيض تعرحة الكهرباءب

 ةلب م تل  القطاةات 

 ةال   ةال   ةال  

التكالي   التةاوض ةلب 

 التعاقدية 
 ضعي   مت سط  ةال  

إةادة الن ر حي التعرحة  

التمركية ةلب المركبات  

 الكهربا ية 

 ةال   ةال     ةال  

لب  إ تصدير الكهرباء 

 س ريا 
 مت سط  مت سط  ةال  
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https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://x.com/JSFJordan
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://www.facebook.com/JordanStrategyForumJSF
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u

